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| GESTION DEL TALENTO HUMANO %j'(‘“
’ 3.2. Competencia: Dirigir el talento humano de I

acuerdo con normativa (210201052)

3.2.1. Actividad de aprendizaje GA3-210201052-AA1 - Diagnosticar y
formular acciones estratégicas de acuerdo con el proceso de gestion
y desarrollo del talento humano. 72 horas

RAP:

> |7 ‘ 210201052-01. Diagnosticar necesidades de talento humano de la
empresa agropecuaria de acuerdo con sistemas de produccion y
e — normatividad.

210201052-02. Proyectar las actividades del area de talento humano de

— acuerdo con herramientas gerenciales y criterios técnicos. :
Instructor # ¥
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4 Seccidn predeterminada

GESTION DEL TALENTO HUMANO 57;:"

EVIDENCIAS

Evidencia GA3-210201052-AA1-EVO1. I
Diagnostico organizacional para una empresa del sector agropecuario.

- Evidencia GA3-210201052-AA1-EV0O2.
Plan de gestion para el reclutamiento y seleccion de personal.

Evidencia GA3-210201052-AA1-EV03.
- Plan de accion e iniciativas estratégicas para el desarrollo del talento
humano en la empresa.
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1. Visitar, recorrer, estudiar y aprender del material de apoyo
disponible en la plataforma Zajuna. Fase de PLANEACION.
Material de formacion, gestion de talento humano

2. Leer y revisar cuidadosamente la guia de aprendizaje No 3,
en ella esta el paso a paso y las indicaciones claras de
como presentar cada evidencia.

3. Iniciar la elaboracion de cada evidencia y presentarla
dentro de los tiempos establecidos. I
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En esta grabacion de la sesion en linea correspondiente a la presentacion de la
competencia Gestion del Talento Humano, ustedes podran recordar lo tratado en la
clase, recordar y repasar las orientaciones impartidas por el instructor
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de , cuantos de je y el nimero de
evidencias a presentar, como presentarlas y se aclara que cada evidencia corresponde
a un archivo Excel (aportado por el instructor) en el que deben present... Leer mas
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Enlace para acceder al encuentro.
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Sasién en linea 2. Evidencia 1: Diagnéstico organizacional para una emprasa dal sactor agropacuario Gastién da Talents Humano, 15/04/26
W lunes. 13 de abril de 2026, 21:41

Bienvenidos al estudio y aprendizaje de esta competencia vital en el desemperio de tado gestor empresarial. les doy un calureso saluda de apertura a nuestra segundo encuentra sincranico. en esta aportunidad veremos la
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Proverbios 14:23
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agropecuario.

Evidencia GA3-210201052-AA1-EV02.
Plan de gestion para el reclutamiento y seleccion de
personal.

ﬂ Evidencia GA3-210201052-AA1-EV03.
6 s Plan de accion e iniciativas estratégicas para el desarrollo
del talento humano en la empresa.
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Evidencia. GA3-210201052-AA1-EVO1

Diagnostico organizacional para una empresa del sector agropecuario.

Productos a entregar:

Documento Excel en formato entregado por el instructor
Matriz DOFA de objetivos, plan de accion, de recursos de presupuesto y de cronograma.

- Documento Word en formato entregado por el instructor

Escrito que contenga los pasos para el desarrollo de un diagnéstico administrativo y de

recursos humanos en una empresa agropecuaria, como base para la planeacion estratégica,

que indique la metodologia y los instrumentos para la captura de la informacion, los factores

de su andlisis, definiendo los recursos necesarios para tal fin, evidenciando el andlisis de la

informacion y las conclusiones del proceso diagndstico. es decir, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de mayor relevancia, que seran la base para formular

" planes de accion. l

o Formato: Word o PDF.
RS o Extension: minimo 2 paginas, maximo 3

T Para el envio acceda al espacio: Diagnéstico organizacional para una empresa del sector SE’“ A
10 . agropecuario. GA3-210201052-AA1-EV01. 7AV y
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e — establecidos. 22-abril-2026 I
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Tabla1
Ejemplo de factores endégenos
Factores criticos INernos
Factores
(Variables de mayor impacto sobre el éxito o el fracaso)
Capacidad instalada.
Método productivo.
Productivos Capacidad real.

Suficiencia de personal,
Niveles de produccién, periodicidad, etc.

Avances y cumplimiento frente al 16010 de 103 preceptos de miion. vision,
objetivos, principios y valores empresariales.

Procesos empresariales

Manuasles de métodos, procedimientos.
Sistemas de informacién, procesos en linea, etc.

Financieros

Uiquidez.
Endeudamiento.
Ciclo de negocio.
Capital de trabajo.
Estructura de costos.

Comerciales

Sistema de ventas.
Relaciones piblicas.
Marketing.
Distribucion.

Cumplimiento.

Productos y servicios

Categorias, gama de productos.
Rotacién.

Productos mas fuertes.
Estacionalidad.

Relacion calidadiprecio.

Talento humano

B rocoresnee [ cico

v i Se

A B C

Hivel de ingresos.
Nivel de ausentismo.

Clima organizacional.

) 3 £ G H
Ciclo para Plan de Accion Adminitrai

H

0y de Rl

Con las conclusiones Glagnostias oe oporuNKAdes, foralezas, Gebldades y HMeNazas mas relevantes

que permitan

¥ de plan de accin

© elevar su capacidad competta.

Figura 1

Giclo para determinar planes de aCCON ATMINSITAING ¥ 0E FECUTSOS NUMANos

"4 ~
-‘-
) ! ! 4
=

Para el establecimiento Ge un plan de acciin, bisese en el strumento de andlisis y formulacion de 1
Matriz DOFA, Gonde, por cada 1po e cuadrante y segin ks Conciusiones Ge 0porlunidaces, amenazas,

fortalezas y debidades encontradas y det

empresa, se.

oMo (as mas relevantes o de Mayor MPacio para &

B oo e [EED

e las areas fun

G H

Tabla 2

Ejemplo de factores exégenos

Factores

Factores criticos externos

(Variables de mayor impacto sobre el

Economicos.

Inflacion.
Desempleo.

Tasas de interés.
PIB.

Ingreso per cdpita.

Formacion para su manejo, nUeVos avances, comerciaizacion y

0333 nuevas inversién en +D en
el sector o actividad de la empresa, etc.

Politico y gobierno

Riesgo pais.

Legisiaciones: comercial, tributaria, laboral, etc.
Orden publico.

Filiacién politica.

Ambientales

Clima.
Topografia.
Fuentes de recursos.

Composicion por grupos etarios (edades).
Nivel educativo.
Oficiol actividad.

y sociales

urbana rural.
Composicién por sexo y género.
Lugar de residencia (zona urbana o rural).

-
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“ Productos a entregar: documento escrito que contenga los pasos para el desarrollo de un
diagndstico administrativo y de recursos humanos en una empresa agropecuaria, como base
para la planeacion estratégica, que indique la r dol y los instri para la
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o tal fin, evidenciando el analisis de la informacién y las conclusiones del proceso diagnéstico,

es decir, las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de mayor relevancia, que

seran la base para formular planes de accion.
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